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VELFARDSBOLIGSTRATEGI

TONDER KOMMUNE 2023 - 2035
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Indledning

| Tender Kommune udspiller der sig ar efter ar, et fascinerende skue, som tiltraekker mennesker fra det meste
af verden. Sort Sol hvor keempe flokke af steere, skaber smukke og underfundige mgnstre pa aftenhimlen.

Da vi i Sundhedsudvalget startede med at undersgge baggrunden for en overkapacitet pa vores plejehjem,
troede vi det var "en steer” som vi skulle forsta. Det viste sig imidlertid, at vi skulle forholde os til Sort Sol. Et
komplekst og underfundigt samspil af traditioner, en generation af aldre som har nye gnsker og dremme og
en eldrepleje som ser ind i mangel pd medarbejdere med de rette kompetencer. Desuden har vores
nysgerrighed givet indsigt i nye boligformer, nye sundhedsopfattelser og nye og anderledes mader at lgse
opgaverne pa.

Med udgangspunkt i dette har Tender Kommune udarbejdet en velfaerdsboligsstrategi, eller maske rettere en
forteelling om hvordan vi ser kommunen og lokalsamfund, medarbejdere og foreninger, borgere, pargrende
og netveerk i et anderledes samspil end det traditionelle.

Med velfeerdsboligstrategien har vi visioner om, at vi vil mere, vi kan mere, og vi ger mere Der arbejdes ud fra
seks koncepter i strategien. Koncepterne er 1) Fra visitator til vejleder, 2) hjemme hele livet, 3) transport til
tiden, 4) feellesbo Tender, 5) naturlig traening i Tender og 6) maltider med veerdi. (Bilag) Koncepterne er
produkter fra vores visionsseminar, hvor vi var ca. 60 borgere fra Tender Kommune, med forskellige baggrunde,
interesser, opgaver og alder, som gav input til hvad vi gerne vil i fremtiden.

Velfaerdsboligstrategien skaber afseet til at treeffe beslutninger om organiseringen og behovet for boliger i
Tonder Kommune. Vi gnsker at fremtidssikre kapaciteten, kompetencer og tilbud, s vi understatter det
nuvaerende og kommende behov for en bolig som gir tryghed, statte og mulighed for faellesskab.

Pa Sundhedsudvalgets vegne vil jeg gerne takke de mange som har bidraget med deres tid, deres indsigt og
deres ideer. Vi forsgger at omsaette dem til starst veerdi for vores borgere.

Der er mange usikkerheder og meget vi stadig mangler at veere nysgerrige overfor. Vi har modet og haber pa
jeres statte og forsatte konstruktive input

Pa Sundhedsudvalgets Vegne

Anettes Abildgaard Larsen
Formand for Sundhedsudvalget
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Laesevejledning

Der startes med et metodeafsnit, som beskriver hvor analyserne og tankerne i strategien kommer fra.

Der efter er der et afsnit som beskriver de konkrete demografiske og personalemaessige udfordringer.

Det efterfalges af et afsnit, som beskriver forskellige dynamikker i borgernes rejse mod plejehjem.

Derefter udfoldes et visionsarbejde som peger pa flere omrader som kraever forandringer.

Endelig gives der et overblik over plejehjemmene i kommunen og de umiddelbare yderligere muligheder de
indeholder i forhold til at indfri visionerne.

Der er desuden et separat bilagsdokument, som indeholder vaesentlige elementer udarbejdet i processen.
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Metode for udviklingen af strategien

Til udviklingen af strategien har der veeret behov for at skabe forskellige analyser af det nuveerende billede

og de forventelige udfordringer, som vi star overfor i den kommende tid.

Inspirationsture
Der er blevet indsamlet inspiration til velfaerdsboligsstrategien gennem forskellige inspirationsture.

Repraesentanter fra Sundhedsudvalget, udvalgte medarbejdere og ledere og repraesentanter fra Zldreradet

har besggt henholdsvis Krebsestien i Esbjerg og Betty Sarensen Parken i Vejle.

Krebsestien er et bydelsprojekt med en vision om at skabe et omrade, der rummer plejecenter, attraktive
seniorboliger og et laegehus. Tanken med Plejehjemmet Sirius Seniorbo er, at plejehjemmet skal vaere et
naturligt mgdested for omradets beboere, hvor plejehjemmets stueetage indrettes med en vision om at

skabe et forsamlingshus for hele omradet.

Betty Sarensen Parken bestar af plejecentrets 36 boliger, 20 aldreboliger og 20 seniorboliger. Tanken bag
Betty Sarensen Parkens boligform er et godt naboskab med fokus pé bade det individuelle behov men ogsa

feellesskab og muligheden for at danne netveerk efter behov.

Udover inspirationsture til Esbjerg og Vejle var repraesentanterne ogsa pa en fire-dags inspirationstur til

Holland i efteraret 2022. Gruppen bestod af politikere, seldrerddsmedlemmer, ledere og medarbejdere.

| Holland stdr man overfor mange af de samme udfordringer som man ggr i Danmark, og gruppen blev

introduceret for forskellige innovative tiltag, der skal hjeelpe med at lgse nogle af udfordringer.

Gruppen blev bl.a. praesenteret for et positivt sundhedsbegreb og sundhedsinnovation, som Maastricht and
Maastricht University arbejdede med. En regional plejehjemsorganisation (Groenhuysen Valley the Brink), der
arbejder med digitalisering og nye former for organisering til fastholdelse af medarbejderne. Herudover blev
gruppen introduceret til Zorg van Nu punt Albeda, som er en uddannelsesinstitution, der uddanner
sundhedsfagligt personale, og som har szerligt fokus pa brugen af velfeerdsteknologi. Der var besgg pa
Health innovation school, hvor flere sundhedsinnovative projekter blev praesenteret, ligesom at gruppen
0gsa besggte "Det empatiske hjem”, som var et prototypehus med forskellige teknologiske lgsninger, der

skal medvirke til, at borgerne kan klare sig og blive i eget hjem trods demens eller andre sygdomme.

Visionsseminar
Ud over inspirationsturene blev der i februar 2023 afholdt et visionsseminar som skulle medvirke til at give et

bredt indblik i, hvad man kunne gnske for boliger i fremtiden. P4 visionsseminaret deltog Sundhedsudvalget,

ledere og medarbejdere fra forskellige forvaltninger i Tander Kommune, MED-repraesentanter, frivillige samt
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repraesentanter fra lokalrad, Zldreradet og Frivillighedsradet m.fl. Visionsseminaret blev faciliteret af Public

Intelligence. Malet med seminaret var at involvere kommunens primaere interessenter pa eldreomradet i de

forberedende processer omkring udarbejdelsen af en ny velfeerdsboligsstrategi.

Seminaret var opdelt i to dele. Fgrste del skulle give indblik i interessenternes tanker om fremtiden i forhold
til kommunens, familiens og medborgernes rolle og ansvar for at skabe velfaerd for den aldrende del af
kommunens borgere. | anden del var malet at lade interessenterne udarbejde konkrete principper for denne

velfaerd. Drgftelserne pa visionsseminaret tog udgangspunkt i seks temaer (se bilag).

Med udgangspunkt i analyser af den nuvaerende demografi og tilslutningen til plejecentrene,

visionsseminaret og inspirationsturene blev visionspapiret og de seks koncepter udviklet.

Side 7 af 43



Baggrunden for strategien

| 2018, blev der i samarbejde med KL, udarbejdet en analyse af seldreomradet. Udgangspunktet var og er, en
vision om at Tgnder Kommune sé vidt muligt skal understatte borgerne i at mestre eget liv med mindst
mulig kommunal indgriben. Det vil dels betyde starre livskvalitet for den enkelte og dels sikre en optimal

udnyttelse af feellesskabets ressourcer.

Der er efterfglgende arbejdet med 7 milepzele;

e Tidlig indsats, mere forebyggelse og rehabilitering

e Leengere tid i eget hjem

e Hgj kapacitetsudnyttelse og passende plejetilbud til alle

o Steerkere feellesskab og mindre ensomhed

o Velfeerdsteknologi som understotter borgernes behov

e Sammenhcengende indsats med fokus pa borgernes behov
e @get indsats for rekruttering og fastholdelse

Det blev imidlertid mere og mere evident, at der skete bevaegelser som ikke i farste omgang var forudset.
Efter en sanering af ventelisten til plejehjem, og en preecisering af kriterierne for at fa tilbudt en plejebolig,
har det vist sig, at der er andre faktorer i spil. Der har siden 2021, reelt ikke vaeret en venteliste. Man kan
naesten fra dag til dag fa en plads. Til gengeeld begyndte der at vise sig en tendens med tomme pladser pa
plejehjemmene. Det var afsaettet til en plejehjemsstrategi, som efterfalgende er blevet omdgbt til en

velfaerdsboligstrategi.
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Demografi og statistik for plejehjemmene

Demografi

| Danmark ser vi i disse ar et skift i demografi. Vi lever leengere og far faerre bgrn, og samlet set giver det en
forandring i arbejdsstyrken versus den gruppe borgere som har brug for velfaerdsydelser.

Der er meget store geografiske forskelle, som medvirker til skeevhed i sundhed, skeevhed i fordeling af
goder og skaevhed i behovet for og graden af forandringer.

Danmark

Tonder Kommune

FOLKETAL 1. JANUAR

Aldersstruktur

2022

5/000 40,000 35,000 30,000 25,000 20,000 15,000 10,000 5000 ©
Maand
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BEFOLKNINGSFREMSKRIVNING

2030

1,000 40,000 35,000 30,000 25,000 20,000 15,000 10,000 5000 O
Mamnd

o
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Danmark

Tender Kommune

BEFOLKNINGSFREMSKRIVNING

2040

= N
45,000 40,000 35000 30000 29500 20000 15000 0000 S000 0 0 5000 20000 15000 20,000 000 30,000 35000 40,000 45,000
Mang Kvinder

ATErSSUUKIUT

2040

0 2% 200 150 100 % o 0 % 10 150 200 250 30

Figur 1: Befolkningsfremskrivninger i Danmark og Tgnder Kommune frem til 2040

Som det fremgar af befolkningspyramiderne, vil Ténder Kommune i hvert fald de nzeste 20 ar, vaere
hardere ramt end gennemsnittet, nar det gaelder forskydningerne i demografien.

Delkonklusion - demografi

Realitet

Handlekrav

» Demografien i Tender Kommune viser en
steerkere demografisk skeevvridning i mellem
barn, arbejdsaktive og celdre end resten af
landet.

» Tender kommune bliver ramt pa bdde
wkonomi og kapacitet

» Tender Kommune skal veere blandt de 3 til 5
mest innovative kommuner i forhold til
sammenheengskraft.

» Tender Kommune skal hele tiden kunne vise
vej til bedre sundhedstilstand og trivsel
blandt kommunens borgere
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Udbud og efterspargsel efter plejeboliger

Tender Kommunes geografi og tilstedevzaerelse af tilbud pa ldreomradet.
| Tgnder Kommune er tilbuddene pa eldre- og sundhedsomradet, spredt i kommunen. Det har vist sig at

vaere en meget hensigtsmaessig opdeling, i forhold til neerhed, rekruttering og fastholdelse, kompetencer
osv.. Der er 7 plejehjem, et friplejehjem og et plejehjem med forskellige malgrupper (de bla prikker). Der er 5

hjemmepleje og sygeplejedistrikter (de farvede omrader) og der er to korttidscentre (de sorte cirkler).

De to
plejehjem er

Mgllevang og
Solgarden

® Malforhold 1:200000
Dato 05-06-2022

Signaturforklaring
N Kommunegrsense - DAGI

Distrikt Legumkloster
Distrikt Skeerbsek
Distrikt Toftlund
e Distrikt Tender Vest
g — 2 kml Distrikt Tonder Ost
| | korttidscenter
@  plejecenter

© Styrelsen for Dataforsyning-og Effektivisering

Figur 2: Geografisk oversigt over eldretilbud i Ténder Kommune

Tender Kommune er landet geografisk fjerde starste kommune’, hvilket stiller saerlige krav til opretholdelse

af de forskellige lokalsamfund, og ligeledes til en baeredygtig efterspargsel i forhold til de kommunale tilbud.

1 Danmarks statistik ARE207
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| de fglgende tabeller, vises hvordan balancen er nu og forventet i 2035. Tabellerne viser ligeledes hvordan
nabokommunernes kapacitet er, og hvordan forskellige fremskrivningsmetoder i forhold til disse, vil have

stor indflydelse pa hvordan Tgnder Kommune fremadrettet kan lgse opgaverne pd seldreomradet.

Udviklingen i efterspgrgslen pa plejehjemsboliger

| Toander Kommune, er der siden 2012, reduceret ca. 50 plejehjemspladser.

Figur 3 viser udviklingen i antallet af plejeboliger i Ténder Kommune.

Plejeboliger i Tonder Kommune

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figur 3: udviklingen i antallet af plejeboliger (Danmarks statistik RESP01)

Tomgang i boliger
| tidsrummet fra 2019 er der kommet flere tomme plejeboliger (figur 4).. Dette er sket samtidig med at
ventetiderne til plejebolig er faldet

2019

Figur 4: Ledige permanente plejeboliger, ugentlige gennemsnit pr. Gr ( SBYS sag 27.42.12-P00-1-17- Venteliste til plejebolig -
udvikling og tilpasning)
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Samlet set, giver dette et billede af, at feerre enten har behov for eller lyst til at plejehjemmet skal vaere
stedet de afslutter deres liv.

Den lokale spredning

Tabel 1 nedenfor viser procentdelene af beboere pa plejehjemmene, der kom fra lokalomrader knyttet til

(indenfor) og ikke knyttet til (udenfor) plejehjemmet.

Digegarden i Hgjer er det plejehjem, som har modtaget flest beboere, der tidligere boede uden for det
tilknyttede omrade. Grunden til dette kan veere at optage naeeromradet er for lille, i forhold til plejehjemmets
kapacitet. Digegarden er udbygget i etaper, hvilket kan indikere, at det tidligere inden
kommunesammenlagningerne i 2007, har vaeret et attraktivt tilbud for de lokale. Digegarden er stadig et

attraktivt plejehjem, hvilket indikeres igennem at rigtig mange uden for neeromradet sgger til tilbuddet.

Digegarden, Hjgrnegarden i Bredebro og Toftegarden i Toftlund, har tilsvarende udfordringer. De tre
plejehjem har til trods for deres udfordring med en for lille lokal efterspgrgsel, formaet at skabe tiltraekning
som ma formodes at veere pga. deres attraktivitet og omdgmme. Toftegarden har i forhold til Mosbglparken,
10 plejeboliger ekstra. Disse anvendes primaert som aflastning for parerende til demente. Nar den demente

pa et tidspunkt veelger plejehjem, vil det kendte plejehjem, typisk veere det som foretraekkes.

Digegarden / Hgjer
Indenfor Udenfor

Hjgrnegarden / Bredebro
Indenfor Udenfor

Leos / Tgnder
Udenfor

Lindevang / Legumkloster
Indenfor Udenfor

Arstal Indenfor

2019
2020
2021
2022
2023

25%
67%
46%
41%
43%
41%

75%
33%
54%
59%
57%
59%

50%
38%
50%
45%
67%
47%

50%
63%
50%
55%
33%
53%

76%
67%
80%
83%
100%
76%

24%
33%
20%
17%

0%
24%

58%
47%
76%
71%
63%
65%

42%
53%
24%
29%
38%
35%

| alt

Mosbaglparken / SkaerbaekRgmgd| Richtsens / Tgnder Toftegarden / Toftlund

Arstal

Indenfor

Udenfor

Indenfor

Udenfor

Indenfor

Udenfor

2019

89%

11%

80%

20%

43%

57%

2020

76%

24%

68%

32%

82%

18%

2021

86%

14%

83%

17%

24%

76%

2022

67%

33%

74%

26%

56%

44%

2023

64%

36%

88%

13%

50%

50%

| alt

76%

24%

77%

23%

48%

52%)

Tabel 1:Procentdel af plejehjemsbeboere, der tidligere boede inden og udenfor byen i Tgnder Kommune fra 2019 til 2023

Pa den anden side er Leos, Richtsens. Mosbglparken og Lindevang. Deres lave andel af beboere, der kommer

udefra kan forklares ved at efterspgrgslen i lokalomréadet er stor, sandsynligvis fra en migration fra

omradebyerne til to af de starste byer i kommunen.

Bade Richtens og Leo’s plejehjem, har vaeret igennem reduktion i antallet af pladser, de sidste to ar. Dette

som en kombination af at enkelte boliger ikke har vaeret attraktive (tidssvarende) og dels at det har vaeret

vanskeligt af opretholde den ngdvendige medarbejderstab.
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Den lokale spredning fremadrettet
Tabel 2 sammenligner procentdelene af pladser pa plejecentrene med procentdelene af borgere, der flytter

til plejehjem fra omrader knyttet til de specifikke plejehjem.

Den viser, at de to omrader med et overskud (for mange pladser sammenlignet med antallet af borgere, der

kommer fra omradet) er Digegarden og Toftegarden. P& den anden side har Mosbglparken og

Richtsens/Leos et underskud af pladser.

Plejecenter Pladser  |Procent af pladser |Procent af folk over 80 - 2022 |Procent af folk over 80 - 2035 |Afvigelse - 2022 Afvigelse - 2035

Digegarden 29 9.6% 6,8% 5,0% 2,8% 4,6%
Hjgrnegdrden 19 6,3% 7.2% 8.1% -0.9% -1,8%
Lindevang 50 16,6% 17,0% 14,4% -0.4% 2.2%
Mosbglparken 4 13,6% 17.9% 18,2% -4,3% -4,6%
Mgllevangen 22 7.3% 6,0% 6,0% 1,2% 1,3%
Solgdrden 10 3,3% 1,5% 2,2% 1,8% 1,1%]
Toftegarden 41 13,6% 13,4% 14,2% 0,2% 0.7%
Richtsens/Leos 90 29,8% 30,3% 31,8% -0,5% -2,0%

Tabel 2: Pladser pa plejehjemmene og tilsvarende demografiske krav i Ténder Kommune, r@d = for mange pladser

Det man kan udlede af den forventede efterspargsel, er at der er en risiko for at nogle af plejehjemmene skal

drives med nedsat kapacitet. Det vil betyde en generelt starre gkonomisk byrde for kommunen. Der vil veere

behov for at teenke nyt for de plejehjem som bliver pressede, sa der fastholdes kommunal aktivitet i de

forskellige lokalomrader. Og endelig er der begraensninger i forhold til at kunne udvide tilbuddene hvor de

er placeret, hvilket er et benspaend i forhold til “billige udvidelser” af kapaciteten.
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Sammenligning med nabokommunerne og samlet kapacitetsudvidelse.
Figur 5 viser procentdelene af beboere over 84 ar, som boede i enten pleje og aldre boliger i de fire

Senderjyske kommuner i 2022. Tender differentierer sig fra de andre Sgnderjyske kommuner i forhold til
procentdelen af denne demografiske gruppe, der bor pa et plejehjem. Omvendt, er der faerre i Tender
Kommune, der bor i &eldreboliger. Det kan pege pa enten en forskel i visitationskriterier, eller hvordan de

bliver hdndhaevet. Ligeledes er der en del tomme zldreboliger i Tender Kommune.

% af beboere i Tonder kommune over 84 ar,
der bor i enten pleje eller s=ldre boliger

2022

25,0%

20,0% 9

18,8% 19,2%

18,1% 18,3%
17,2%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Haderslev Senderborg Tender Aabenraa Senderjylland
m % af over 841 pleje boliger B % af over 841 zldre boliger

Figur 5: Fordelingen mellem antallet af plejehjemsboliger og eeldreboliger i de 4 sgnderjyske kommuner

Figur 6 viser aldersfordelingen af beboere i pleje- og zeldreboliger i Tander Kommune. Grafen viser, at de
fleste, der bor i plejeboliger er over 80, hvor der er en mere jaevn aldersmaessig fordeling af beboere i

zldreboliger.
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Aldersfordeling af beboere i pleje- og seldreboliger
i Tonder Kommune
2022

90
80
70

60

10
21 7
16
50
40
30 13
10
20 2
- . I 8
, 1 B .

0-61 62-67 68 -71 72-76 77-81 82-86 87-91 92-96 97-101 102-110

M Plejeboliger Zldreboliger

Figur 6: Aldersfordelingen i plejeboliger og ldreboliger

Figur 6 viser procentdelene af borgere i de respektive aldersgrupper, som var i enten pleje- eller aeldreboliger
i Tander Kommune i 2022. Det er interessant at leegge maerke til, at kun blandt borgere i aldersgrupper over

87 ar, er der en markant stor procentdel af borgere i plejehjem.

Figur 7 nedenfor viser prognosen for antallet af beboere i pleje- og zeldreboliger frem til 2042. Prognosen
for plejeboliger inkluderer en konservativ og dynamisk udgave. Den konservative udgave antager, at de
nuveerende forhold fortseetter, og at den eneste a&endring, der pavirker antallet af beboere er s&endringen i
antallet af seldre borgere. Den dynamiske udgave inkluderer eendringer i befolkningsstarrelsen, men antager,
at Tender Kommune vil have en lavere procentdel borgere pa plejehjem, der ligner andelen, der bor pa

plejehjem i de andre sgnderjyske kommuner.

Det vil vaere sveert til umuligt for Tander Kommune, at hadndtere denne stigning. Bade i forhold til

anlaegsgkonomi og i forhold til driftsskonomi. Dette gaelder i princippet begge fremskrivningsmetoder.
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Plejebolig og zldrebolig prognose for Tender kommune

2027 -2042
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500 477
440
414
200 390 _
340 343
321
300
200
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2027 2032 2037 2042

W PB konservativ prognose m PB dynamisk prognose m Zldrebolig prognose

Figur 7: Forventet behov for plejeboliger i forhold til en ikke forandret daeekningsprocent, og en deekningsprocent svarende til de
andre Sgnderjyske kommuners gennemsnit

Delkonklusion — udbud og eftersporgsel

Realitet Handlekrav
» Den nuverende og fremtidige lokale » Der skal etableres nye urbane forankringer,
forankring, er sterst i hovedbyerne. scerligt uden for hovedbyerne
» Tender Kommune har forholdsvis flere pleje- » Der er satset for meget pa plejehjem fremfor
og eldreboliger i forhold til alternativer i Tonder Kommune. Der skal
nabokommunerne. teenkes i nye sundheds- og
samveersinitiativer

» De 3 pvrige senderjyske kommuner, har ikke
nedvendigvis en optimal og fremtidssikret
model

» Det vil iser veere fra 2030 og frem, at
kapacitet og ressourcer bliver mangelfulde

Side 17 af 43



Baggrundsteppe medarbejdere 2022 - 2030

En bevaegelse i demografien er at vi som befolkning aldes, og derfor alt
andet lige, far et gget behov for hjeelp.

En anden sidelgbende bevaegelse er, at forholdsvis feerre er i stand til at
bidrage til denne hjeelp.

Det betyder med andre ord, at Teander Kommune som minimum skal lgse
to modsatrettede udfordringer, som har sammenhaeng og som i
udgangspunktet er ulgseligt.

KL anslog i 2022 at der i 2030 vil veere en vaekst i arbejdsstyrken pa ca. 50.000, mens behovet i den private og
offentlige sektor er anslaet til at vaere ca. 139.000.

Man kan ogsa se det i forhold til at det offentliges behov for arbejdskraft pa 44.000, vil efterlade 6.000
medarbejdere til den private sektor. Dette vil veere en gkonomisk umulighed, i forhold til balancen mellem
gkonomiske bidragsydere og forbrugere i velfeerdssamfundet.

Alt dette er en uholdbar situation, som ikke lader sig l@ase med de traditionelle metoder.

| den sammenhaeng er plejehjemstilbuddet, det som er personaleressourcemaessigt mest kreevende. Med
andre ord, kan en plejehjemsansat handtere betydeligt feerre seldre end f.eks. en medarbejder i
hjemmeplejen. Derfor er det ngdvendigt at se pa hvilke parametre man kan aendre i forhold til at hjeelpe flere
aldre med mindre personalemaessigt kapacitet. Det vil vaere boligmaessige tilbud til et understgttende
feellesskab, digitalisering og en bedre sundhed i alderdommen.

difference fuldtidsstillinger

250,00
200,00
150,00

100,00

50,00 /

2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 @ 2029 2030
s | ineaert 42,12 65,66 | 89,19 112,72 130,58|148,44|173,05 196,59 213,36
Optimistisk ' 68,51 80,24 92,16 104,29 110,95 124,39 144,59 163,72 176,08

— | inez@rt Optimistisk

Figur 8: Forventet difference mellem behov for hjelp i eeldreplejen og tilgeengelige medarbejder ressourcer
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Figur 8 viser en forventet udvikling i gabet mellem borgernes behov for hjaelp, sammenholdt med den
forventede udvikling i tilgeengelige medarbejdere. Den lineaere fremskrivning, er en "alt andet lige”
betragtning. Den optimistiske fremskrivning er en ggning i arbejdstiden, korrigeret for en mindre effektivitet i
arbejdet.

Der er ingen tvivl om at den optimistiske model er den som skal forfalges, men den vil ikke kunne fa
ligningen mellem udbud og efterspgrgsmal til at ga op. Der skal mere til.

Aldersfordelingen i Pleje & Omsorg er vist i figur 9. Den viser at den starste udfordring med
aldersfordelingen, er pa plejehjemsomradet. Figur 8 viser ogsa at de fleste medarbejdere er ansat pa
plejehjemmene.

140 144
120
100 101 101
92
80 e &3
71 72
60 62
a7
40
g 34
29
20 21 20
- %[) ;
0 1 = 8
Alder 0-19 Alder 20-29 Alder 30-39 Alder 40-49 Alder 50-59 Alder 60-69 Alder 70-

—S0SU-elever Hjemmepleje & trasning Sygeplejen & Korttidscentre

Plejecentre og faelleskpkken sm\/isitation
Figur 9: Aldersfordeling i Pleje & Omsorgs afdelinger

Delkonklusion — medarbejder udbuddet

Realitet

Handlekrav

Der er allerede udfordringer med at fa
medarbejdere nok.

Der er ligeledes udfordringer med at finde
medarbejdere med de rette kompetencer

Selv om der optimeres pad medarbejdernes
arbejdstid, loser det ikke udfordringen.

Der skal udvikles nye tilbud og
arbejdsmetoder, som sikrer en tilstreekkelig
behovsopfyldelse for borgerne i Tender
Kommune

Der skal arbejdes med transformation som
omlfatter digitalisering, samskabelse og
feellesskabernes evne til at bidrage.

Der skal skabes fora til udvikling og
kompetenceudvikling.
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Venteliste - tipping points - steerekasser

Tre begreber som er vaesentlige dynamiske forhold til at vurdere behovet for plejehjem. Balancen mellem
ventelistens krav til at blive visiteret og pres for plejeboliger, de faktorer som udlgser mere blivende
forandringer i borgerens sundhedstilstand og endelig den traek som tomme plejeboliger giver i forhold til
over- og underudnyttelse af den aktuelle kapacitet.

Ventelisten

Proceduren er sdledes at man skal ansgge om en plejehjemsbolig. Derefter vurderes det ud fra politisk
fastsatte kriterier, om ans@gningen er adgangsgivende til en plejehjemsplads. Endelig kan borgeren nu vaelge
om man gnsker at sta pa ventelisten til et eller flere bestemte plejehjem, eller man agnsker at sta pa
garantiventelisten. P4 garantiventelisten, er man garanteret at fa tilbudt en plejehjemsplads indenfor 8 uger.

Den beskrevne procedure, er ikke altid den som er udfaldet. Nogle borgere veelger at treekke deres
ansggning tilbage, pga. eendringer i deres sundhedstilstand og/eller netvaerk. Der er nogle som ikke gnsker
den tilbudte bolig og derfor maske bliver genvurderet.

Der er ikke pres pa garantiventelisten. Den er naesten ikke eksisterende.

Tabel 3 viser hvor mange dage, man stod pa ventelisten i de forskellige kommuner i Sgnderjylland, og
sammenholdt med landsgennemsnittet. Dataene viser, at Tender har laenge vaeret kommunen med den
korteste ventetid i Senderjylland og har ogsé vaeret langt under Danmarks gennemsnit. Tenders gennemsnit
har ogsa veeret langt under garantiventelistens 8 uger.

Dette faktum argumenterer for, at Tander har haft en overskud af plejeboligpladser.

Gennemsnitlig ventetid i dage til plejebolig

for personer pa generel venteliste, som har

faet tilbudt bolig i aret 2009 (2010 (2011 |2012 2013 2014 |2015 (2016 |2017 {2018 (2019 (2020 2021 (2017-2021|2009-2021
Haderslev 14 1 4 2 0 Bl 3B 13 1 4 8B 4w 268 203
Senderborg 2 4 8 13 203 w0 31 3| 15 1 12 10 160 152
Tonder 0 U 0 0 0 0 0 0 25 19 6 1 8 1338 79
Aabenraa R 18 1w 2 W B M 8 33| 13 16 1 192 218
Senderjylland ex. Tgnder 160 77 77 190 187 260| 323 173 w7 137 260 250 140 20,7 191
Danmark 450 221 208 215 236 264 280 74| 2717) 286 306 259 233 212 254

Tabel 3: Dage pa ventelisten efter bevilling af plejehjemsplads
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Tipping Points

| arbejdet med at finde baggrunde for at man far behov for en plejehjemsplads og hvad der alternativt kunne
seettes ind med, er to begreber dukket op. Borgersundhedsrejse og Tipping points. De to begreber er
vaesentlige for at forstd, hvad som trigger behovet for en plejehjemsplads og hvad alternativerne kan veere.

Borgersundhedsrejsen er et udtryk for den normale udvikling i aldringen, for 80 % af borgerne. Vi har
primaert forholdt os til borgerne i malgruppen for eeldrepleje, men forlgbene kan i princippet ske i alle
aldersgrupper.

De sidste 20 % er dem som er udsat for en akut haendelse, og dermed kommer i en maerkbar darligere
tilstand hurtigt.

Figur 10 er en stiliseret beskrivelse af borgersundhedsforlgbet. Ved slutningen af hver pil, er der et tipping
point, som gar det meget vanskeligt eller umuligt at komme tilbage til en tidligere sundhedstilstand.

Det vil veere et formal med velfeerdsboligstrategien, at understgtte at borgernes sundhedstilstand sa tidligt
som muligt bliver fastholdt og genoprettet.

Dette vil give en bedre afslutning pa livet, ikke kun fordi man kan blive i kendte omgivelser, men ogsa
fordi man generelt vil have en hgjere livskvalitet!

Behov for
hjzelp til
madlavning

Lettere

Klare sig selv plejebehov

Forebyggelse Lettere Flere daglige

Kampagner pIGJEbEhOV bes¢g

Aktive Faciliteret Intensiv
feellesskaber feellesskab rehabilitering

Figur 3: Simplificeret oversigt over borgersundhedsrejsen. BLA=borgerens tilstand; ORANGE=nuveerende kommunale tilbud;
GRON=fremtidige kommunale tilbud
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Nuvaerende billede af tilstande og tipping points

Figur 11 viser det ugentlige gennemsnit af visiterede timer til hjiemme- og sygepleje for de fire uger for
borgere flyttede ind i en plejehjemsplads i Tender Kommune i 2017.

Det er opsigtsvaekkende, at de alle fleste borgere fik mindre end 10 timers hjemmehjeelp i dette ar lige for de
flyttede ind i et plejehjem. Til sammenligning, svarer en plads pa et plejehjem i 2017, til ca. 18-19 timers
kommunal hjzelp.

30
25

20

Visiterede timer
= [y
o w

nuuumnuuwH|HHU||||||||

Figur 11: Antal visiterede timer far indflytning pd plejehjem. Hver sgjle pd x aksen er en person og s@jlens hgjde er antallet af
visiterede timer.

5 THTTE O
T

Borgere

Nedenfor i figur 12, viser en tilsvarende det ugentlige gennemsnit af timer visiterede til hjemme- og
sygepleje for de fire uger for borgere ansggte (og blev bevilget) en plejehjemsplads i 2022.

Bland de i alt 97 borgere i denne graf, var der 84, der fik under 20 timers hjeelp. Der var 43 borgere, der fik
mindre end 10 timers hjzelp.

Der kan veere forskelle i maden data er fremkommet pa, dertil kender vi ikke de praecise metoder fra 2017.
Der er siden 2018 arbejdet med at finde lgsninger pa at borgerne kan leve lzengere i deres eget hjem, og der
er forskelle i de to opggrelser. Men mansteret har i princippet ikke aendret sig meget, og derfor ma det
formodes at der stadig er muligheder for at forbedre borgernes situation.
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Figur 4: Antal visiterede timer fgr indflytning pa plejehjem. Hver sgjle pd x aksen er en person og s@jlens hgjde er antallet af timer
visiterede.

Laengden af plejehjemsopholdet

Figur 13 nedenfor viser varigheden af ophold pa plejehjem for borgere, der dgde mellem december 2020 og
december 2022. Hver enkelte linje repraesenterer en borger, hvor den farste boede kun 1 dag pa
plejehjemmet og den sidste boede naesten seks ar.
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Figur 13: Laengden af ophold pd plejehjem. Hver sgjle repraesenterer en borgers lzengde af ophold.
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Stregerne er for at synligggre dem som boede under et ar pa plejehjem og dem som boede over 3 ar pa
plejehjem. Man kan argumentere for at der kunne ivaerksattes gode alternative tilbud, som isaer vil
tilgodese borgerne i forhold til tilpasning, skonomisk belastning ved flytning og privatlivsbetragtninger.

Tabel 3 viser det som normalt er spgrgsmalet i forhold til hvor laenge man bor pa plejehjem. Som det ses af
tallene, giver det et andet billede, som man kan forledes til at tro, fortzeller den hele sandhed. Men som
figur 13 viser, er det et meget mere nuanceret billede.

2021 varighed i dage || maneder 2022 varighed i dage || maneder
Median 516 17,2 Median 618 20,6
Mean 706 23,5 Mean 858 28,6

Tabel 4: Den midterste veerdi i talraekken og gennemsnittet at alle observationer

For beboere, der dgde pa plejehjemmene mellem
december 2020 og december 2022 viser figur 14
procentdelene af opholdenes varighed. Det er
bemaerkelsesvaerdigt i er, at naesten 40% dgde indenfor
et ar efter deres indflytning.

% over4ar-22%

% underet ar-38%  Det er ogsa bemaerkelsesveert, at naesten 22% boede i
plejehjemmene lengere end fire ar.

Figur 15 viser det samme data som figur 14, men
differentierer tallene yderligere. Det viser at der er en
gruppe, svarende til ca. 12 borgere, hvis ophold pa
plejehjemmet var under en maned.

% 3-4ar-10%

%2-3ar-12%

% 1-2ar-18%

Figur 14: Procentfordeling af varigheden af plejehjemsophold
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Figur 15:Procentfordeling af varighed af plejehjemsophold
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Ud af de 171, som dade pa plejehjem i 2021 og 2022, at de som ikke boede der et ar, og de som boede der
mere end tre ar kunne have haft gevinst af et alternativ til plejehjem. Det svarer til naesten 2/3 af denne
population. Last omregnet til behovet for plejehjemspladser i Tander Kommune vil det svare til cirka 100
pladser.

Man bar sparge, kan man bruge ressourcer og kompetencer bedre, ved at udvikle nye tilbud?

Ensomhed
Fejlernzering
Manglende kontrol med medicinindtag
Depression
Kognitivt forfald/demens
Fald
- Hoftebrud ~

Figur 16: Forhold som kan udlgse tipping points

Tipping points, eller der hvor vippen kommer til at veere permanent i en tilstand som kun vanskeligt lader sig
rette igen, er muligvis set for ensidigt som en tilstand hvor vi som velfeerdssamfund skulle kompensere for
funktionstab.

| Tander Kommune er der lavet forskellige pravehandlinger, som indikerer at f.eks. kost spiller en meget
vaesentlig rolle, ikke kun i forhold til sundhedstilstanden, men ogsa med maltidet som social begivenhed i
forhold til at bekeempe ensomhed.

Det er ligeledes tilbagemeldinger fra plejehjemmene som tyder pa at en del af dem som kommer ind pa
plejehjemmene, blomstrer op igen nar de far selskab, ordentlig kost og styr pa medicin og lignende. Men nar
man farst er flyttet ind pa plejehjemmet, er det de faerreste som flytter til en anden bolig igen, selvom deres
tilstand egentlig tilsiger det.

Staerekasser

Steerekasseeffekten er et udtryk som ofte bruges i forbindelse med vurdering af kapacitet, saerligt i forhold til
sociale institutioner, som f.eks. plejehjem.
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Steerekasseeffekten, referer til at hvis man opsaetter steerekasser, kan et overskud af kasser betyde at andre

ser muligheder i at “flytte ind".

| de sidste 1'% ar, er der sket en registrering i antallet af afslag pa plejebolig
ansggninger. Det viser sig at der gives meget fa anslag, og at afslagene ikke
ser ud til at veere afheengig af antallet af ansggere. Med andre ord, om der er
5 eller 25 ansggninger pa en maned, er der ikke en tilsvarende procentvis

antal afslag.

Det kan (men ikke med sikkerhed) betyde, at der er en steerekasseeffekt. Nar
nu plejeboligen star tom, s& hvorfor ikke tildele den? Det kan selvfglgelig
virke sympatisk, men det kan ogsa faere til manglende undersggelse og

udvikling af alternativer.

Det er den proces som nu igangseettes, til gavn for kommunens borgere og med fokus pa at Tender
Kommune har kapacitet og kompetencer til at hjaelpe borgerne i den sidste del af livet.

Delkonklusion - ventelister, tipping points og stzerekasser

Realitet

Handlekrav

» Der er for mange plejeboliger i Tender
Kommune, muligvis 2/3 af de nuveerende
pladser

» Der er en betydelig gruppe borgere, som vil
profitere af alternativer til plejehjem

Der skal arbejdes med at flytte ressourcer og
kapacitet fra degndeekkede ophold til andre
typer af tilbud

Der er behov for flere midlertidiglige
opholdsmuligheder

o

O O O O

Palliative

Lengerevarende rehabilitering
Selvvalgte restitueringsophold
Sociale tilbud / feellesskaber
Etc.

Ud fra de foreliggende analyser, er der formuleret politiske ambitioner og visioner pa omradet.
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Visionerne

Tonder Kommune VIL mere!l!

Vi kommer ikke til at sidde med armene over kors og se vores kommunes velfaerd smuldre mellem
fingrene af os.

| Sundhedsudvalget er vi klar pa opgaven. Vi har
undersagt, besagt og inviteret ind for at fa vores
nysgerrighed, vores muligheder og handlerum
belyst.

Fra starten af byradsperioden har vi veeret klar over,
at demografi og faldende arbejdsudbud er
problemstillinger, vi skal handtere i de neeste ar i

Tender Kommune.

Vi investerer i digitaliseringsl@sninger, i nye arbejdsfeellesskaber og -metoder og i uddannelse. Men
der skal mere til.

For at skabe rammer, som understgtter vores befolkning bredt og vores aeldre dybt, besluttede vi
at udarbejde en velfeerdsboligstrategi, der kan bruges som afseet til at treeffe de rette beslutninger
om organiseringen og behovet for boliger i Tander Kommune.

Tonder Kommune KAN mere!!!

Tender Kommune fremtraeder driftsmaessigt og skonomisk i god stand. Problemet vi ser foran os
er kapacitet. Hvordan sikrer vi tilstraekkeligt med Igsningsmuligheder i et arbejdsmarked med
mindre antal medarbejdere til radighed.

Vores analyser har vist, at vi ikke alle steder bruger vores
ressourcer i overensstemmelse med borgernes behov og
ansker. F.eks. har vores analyser vist, at vi har mere
plejehjemskapacitet end efterspargslen tilsiger. En
tilpasning af denne, vil kunne frigare ressourcer til
lzsninger som bedre rammer vores borgeres behov.

Tonder Kommune GOR mere!!!
--B':*’h l.-'w".

Sundhedsudvalget gnsker at handle ind i vores fremtid. Vi
gnsker at vaere proaktive, afpreve og samarbejde med
andre, om at skabe en ny model for velfeerd for vores
sundhedsudfordrede borgere.
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Vores farste vision, er at Tander Kommune ikke leengere skal have plejehjem!
Vi vil udfase tanken om at livet i de svaereste situationer, kun kan afsluttes i en
institution, hvor meget af personligheden ikke kan tages med. | stedet ser vi for
os, en anden type bolig i alderdommen, som i fleksibilitet og understgttelse,
hjeelper vores borgere med at afslutte livet i kendte og samtidigt trygge
rammer.

| forleengelse af vores visionsseminar, har vi udviklet koncepterne "Hjemme hele livet” og “Feellesbo
Tender”, som beskriver gnskerne til boligen og de faellesskaber boligerne skal indga i. Sa vi vil tage
alt det bedste vi kender fra plejehjemmene, og populzert sagt, fierne gangene.

Disse koncepter skal komme til live, ved at se andre muligheder i de bygninger vi i dag anvender
som plejehjem, og ved at lave inddragende processer, hvor ideer kan genereres og praves af i stor
skala.

Vores anden vision, er at seette tidligt ind i forhold til
sundhedsudfordringer ved den enkelte. Vi er startet med tidlig
opsporing og rehabilitering hos dementramte, og vi er bevidste
om at jo far og jo bedre vi forstar den enkeltes udfordringer og
motiver, des mere kan vi bidrage til at deres samlede liv bliver
bedre.

| forleengelse af vores visionsseminar, har vi udviklet koncepterne
"Fra Visitator til Vejleder”, "Transport til tiden i Tender” og
"Naturlig traening i Tander”. Vi gnsker at flytte fokus fra myndighedsperson til coach, sikre at
tilbuddene i kommunen bliver tilgeengelige for alle, og at vi taenker sa at sige uden for boksen og
ind i vores unikke naturlige omgivelser, som en del af lgsningerne.

Disse koncepter skal komme til live ved at eendre vores tilgange til borgerne.

Den tredje vision omhandler maltidet. Vi skal statte op om, at maltidet skal skabe veerdi for
borgerne.

Pa baggrund af prevehandlinger, analyser og observationer er der udviklet et koncept "Maltidet
med Vaerdi”, som beskriver gnsket at tilpasse maltilbuddet til den enkelte, skabe feellesskab om
maden, have fokus pa tidlig opsporing og forebyggelse bl.a. gennem kosten og afhjeelpe fysiske og
psykiske barriere, der kan forhindre borgerne i at fa maltider med veerdi.

Der skal veere mulighed for at flere aktarer kan indga i skabelsen af Maltider med Veerdi.

Dette koncept skal komme til live, ved at se maltidet som et socialt samspil, hvor borgerne har
ansker, viden og kompetencer til at bidrage.

For at vi sammen lykkedes med vores visioner skal der samarbejdes pa tveers af fagomrdder,
forvaltninger og aktorer.
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Understattende bilag

Historie, scenarier og koncepter
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Baggrund for velferdsboligsstrategien

| det falgende beskrives plejecentrenes historie og de forskellige kommunale plejecentre.

Plejehjemmets historie fra fortiden til nu og i fremtiden
Plejehjem har ikke altid veeret plejehjem. Det som vi i dag kender som plejehjem har veeret igennem

forskellige faser, som har ledt til det vi kender i dag.

Fattiggarde i 1800-tallet

| ca. 1850 blev plejehjemmene betegnet som fattiggarde. Fattiggardene var for de gamle, syge, svage,
handicappede og farst og fremmest for de fattige. Det kunne vaere nogen som blev regnet for vaerdigt

treengende, andre blev regnet for at de selv var skyld i deres fattigdom.

Fattiggardene var kommunale arbejdsanstalter, hvor fattige mod en arbejdsydelse kunne fa mad og bolig.
Fattiggardene oprettes fra midten af 1800-tallet og fik starst udbredelse i slutningen af drhundredet. De

sidste lukkedes med Socialreformen af 1933
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Alderdomshjem i 1920 erne

| 1920’erne blev plejehjemmene betegnet som alderdomshjem, som var boinstitutioner for aldre.

Efter loven om offentlig forsorg fra 1933 kunne staten eller for landkommunernes vedkommende amtsradet
péaleegge kommunerne at opfere eller indrette alderdomshjem for personer, der modtog aldersrente og som

pga. sveekket helbred ikke kunne bo for sig selv.

Plejehjem for de syge i 1970’erne

Bistandslovens § 79 har indtil den 1. juli 1998 forpligtet kommunerne til at s@rge for degntilbud til personer,
som af helbredsmaessige grunde har behov for det. Denne forpligtelse er blevet opfyldt bl.a. ved opfarelse af
plejehjem og beskyttede boliger indtil tidspunktet for aeldreboliglovens ikrafttreeden den 1. januar 1988, hvor

plejehjem og beskyttede boliger ikke leengere kunne opfgres efter bistandsloven.

Sygehusenes medicinske afdelinger sandede til, og derfor blev en af plejehjemmenes opgaver, at tage sig af
de langtidssyge medicinske patienter (borgere). Kommunerne blev forpligtigede til at levere hjemmehjeelp

og senere dggndaekkende hjemmehjaelp.
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Den idylliserede alderdom i 1998

Y -

Den grundlaeggende idé bag leve-bo miljgerne er at ga bort fra den traditionelle institutions rutiner og give
beboerne mere indflydelse pa tilretteleeggelsen af hverdagen. Tanken er at skabe et bedre liv i en bolig, der

kommer sa teet pa et eget hjem som muligt.

Demenshospice i 2010’erne
: Demente blev samfundets menneskelige restprodukt. Forstaelsen af den

dementes behov og oplevelse, har udfoldet sig meget forskelligt. Den

Figur 5: Situation fra Dagmarsminde, friplejehjem med fokus pG dementes
behov om modsvarende kompetencer. Dagmarsminde er opkaldt efter
initiativtagerens demente bedstemor.

Det er blevet til Dagmar-Else skalaen

Figur 6: Optagelse fra TV2's udsendelse om demente Else's
ophold pé plejehjem i Arhus Kommune. Gav anledning til at
forrdelse og omsorgstraethed blev kendte begreber

Aldrelov og hjzelpende hjem

Feelles for plejehjemmets historie er, at det altid har handlet om et sted for de svageste, de tiloversblevne

aldre i vores samfund. Plejehjemmene har derfor altid veeret en “endelig afslutning” pa et livs udvikling.
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Vi ved fra undersggelser, at beboere i
seniorbofeellesskaber oplever en hgjere livskvalitet
og er mindre ensomme. Vi kan ogsa se, at
efterspargslen pa seniorbofeellesskaber langt
overstiger udbuddet. Et forhold der formentlig kun
vil blive mere udtalt frem mod 2040, hvor hver
fjerde dansker vil vaere over 65 ar. 80.000 overvejer

at flytte i seniorbofzellesskab inden for de naeste

fem ar. Der er p.t. 5.562 boliger.

Figur 7: Eksempel pd seniorboligfeellesskab

Erfaringsmaessigt kan mere
feellesskabsorienterede boformer bidrage
til at mindske ensomhed, gge
livskvaliteten og understatte
forebyggelsestiltag. Derudover bidrager
disse boformer til, at borgerne kan hjeelpe
hinanden og dermed i mindre grad har

behov for hjeelp fra det offentlige.

Figur 8: Eksempel pG empatisk hjem, forskningsprojekt i Holland
Lokale forhold
| Tgander Kommune er antallet af seldre borgere (+65 ar) stigende. Trods en stigning i antallet af aeldre
borgere, viser data fra Danmarks Statistik, at andelen af aeldre, der bor pa plejehjem eller i 2eldreboliger, er
faldende. Samtidig lider en stor andel af beboerne pa kommunens plejecentre af demens eller andre kroniske
sygdomme. | Tender Kommunes aldrepolitik er der fokus pa, at borgere skal blive leengere tid i eget hjem,
safremt det @nskes, og der skal vaere passende tilbud til alle borgere.
Herudover er boligmarkedet under forandring. Befolkningsudviklingen, befolkningens sendrede behov og
efterspargsel efter boliger og den skonomiske udvikling i samfundet saetter sit preeg pa boligomradet. |
Tender Kommune daler befolkningstallet og befolkningssammensaetningen sendres. Det betyder dog ikke, at
der er et faldende behov for nye boliger. Prognoser skanner tveertimod, at der frem til 2040 er behov for

yderligere 1.000 nye boliger. Arsagen er, at flere vil bo alene, at flere gnsker at bo i mindre boliger og at der
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er en stigende efterspargsel efter en hgj kvalitet i boligerne. Samtidig er det en generel tendens, at flere og

flere @nsker at bo i lejeboliger.

Delkonklusion - fremtidige boligformer i Tonder Kommune

Realitet Handlekrav
» Der er en efterspargsel efter en anden type > Der skal etableres seniorboliger i alle
hjem og boform. | en alt andet lige situation, hovedbyer og steder, hvor der satses pd
vil Tender Kommune blive taber i forhold til udvikling (f.eks. Hajer). Private bygherrer og
denne efterspargsel. kommunale konsulenter til at skabe de
rigtige miljoer.

Ud fra de eksisterende plejehjem kigges der pa alternative mader at anvende plejehjemmene p3, for at indfri

visionerne

Formalet med velfaerdsboligsstrategien er at finde muligheder der kan fremtidssikre kapaciteten af boliger i
Tender Kommune. Velfeerdsboligsstrategien skal hjaelpe os med at Igse nogle af de udfordringer, som vi
forventer at sta overfor i fremtiden. Med udgangspunkt i den forventede fremtidige efterspgrgsel og behov,

er der brug for at teenke i nye boligformer.

Der kan peges pa forskellige handlemuligheder ift. alternativ anvendelse af de kommunale plejecentre.
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Oversigt over de kommunale plejecentre

| Tander Kommune er der otte kommunale plejecentre og et friplejehjem. Plejecentrene er fordelt over hele

kommunen

Visitationskriterierne for en aldre- og handicapvenlig bolig (herunder plejeboliger) er,
e At man har behov for personale i neerheden de fleste af dggnets timer, eller
e At det ikke er forsvarligt, at man er alene i eget hjem, eller
e At man ikke kan tilkalde hjaelp ved behov, eller
e At man ikke har mulighed for at modtage den ngdvendige pleje i hjemmet pa grund af

krav til et sikkert arbejdsmiljg for personalet
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Leos plejecenter
Leos plejecenter er placeret i Tander. Der er 26 almene boliger, hvoraf 3 er midlertidige og 3

asylansggerboliger. Herudover er der aldreboliger. Tander Kommune ejer bygningerne, og plejecenteret er

kommunens nationale tilbud til plejekraevende asylansggere.
Der er ingen dagcenter pa Leos plejecenter.

Centeret bestar af flere bygninger, som er forbundet af glasgange. Bygningerne er opfart pa forskellige
tidspunkter, hvor den nyeste er fra 1997 og den &ldste fra ca. 1930. Bygningerne er utidssvarende, og der er
ingen mulighed for en rentabel ombygning. Den plejelogistiske indretning er uhensigtsmaessig, da

plejecenteret bestar af flere bygninger og etager.

| sa mmenhang med de frie arealer omkring plejehjemmet, kan der laves bebyggelse som understatter
konceptet "Feellesbo Tander”

- Bygningerne pa Leos Plejecenter er utidssvarende, og der er ingen mulighed for rentabel
ombygning. Der er dog en isolerbar bygningsdel med kakken, cafe, treeningslokale, kontorer, festsal
m.v., som kan blive en central bygning i forhold til Feellesbo Tender koncept.

- P& Leos Plejecenter har man ligeledes arbejdet med et spisefaellesskab “Tirsdagsklubben”, hvor
borgere fra hjemmeplejen har indgaet i et spisefeellesskab med beboere fra Leos Plejecenter. Dette
projekt understatter ligeledes konceptet “Maltid med vaerdi’, og det kan med fordel udbredes til

andre omrader i kommunen.
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Richtsens Plejecenter
Richtsens Plejecenter ligger i Tender. Pa nuvaerende tidspunkt er der 63 boliger opdelt i Leve-bo miljg med

6-10 boliger per enhed. Der er ingen midlertidige boliger. Plejecenterets lokalitet kan daekke tilbud for en

stor del af Tgnders befolkning.

Der er et dagscenter med to lokaliteter pa plejecenteret. Hjiemmeplejen, sygeplejen og terapeuter har

indmgdested pa centeret.

Plejecenteret er renoveret i 2004, mens alle leve-bo kakkener er ny renoverede i 2018. Der er et stort kakken,

som anvendes af plejecenteret og leverer til Leve-Bo miljget.

Bygningerne fremstar velholdt og tidssvarende, og der er mulighed for rentable ombygninger. Plejecenteret

har et stort moderne traeningslokale.
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Der kan bl.a. laves overdaekket atriumgard i havearealet.

Der er faciliteter til at etablere cafedrift, som understgtter konceptet "“Maltid med veerdi”.

Der er en afdeling, Skovbrynet, som ligger isoleret fra det gvrige plejehjem, og som har lukket 5 pladser
midlertidig og i realitet er ved at blive temt, da efterspargslen ikke er tilstede. Skovbrynet kan anvendes til
andre formal, enten til bgrne-, ungeomradet som dggndaekket institution eller som udgangspunkt for
aktiviteter for kommunens borgere i de store tilstadende boligomrader. Det vil velegnet til at understgtte

konceptet "Naturen som traeningsbane”.

Side 37 af 43



Plejecenter Hjgrnegarden

Plejecenter Hjgrnegarden ligger i Bredebro. Der er 24 boliger, hvoraf 3 er reserveret til udviklingsheemmede.
Der er ogsa midlertidige pladser ved tomgang. Det er Domea, som ejer og driver bygningerne.

Der er et lille dagcenter tilknyttet plejecenteret. Plejehjemmet ligger centralt i Bredebro og vil kunne vaere
udgangspunkt for al pleje i Bredebro. Plejehjemmet er lille og meget integreret i nseromradet.

Der er aldreboliger som vil kunne integreres via overdaekning, til plejehjemsneere boliger, med adgang
direkte til plejehjemmet. Der er gvrige eeldreboliger som kan indgd som plejehjems-naere
Der er et rimelig stort traeningslokale pé plejecenteret. Dette kan understatte konceptet “Naturen som

treeningsbane”.

| henhold til konceptet "Maltidet som vaerdi” kan cafeen anvendes til at servere mad for borgere fra
lokalmiljget. Det vil formodentlig kreeve atrium overdaekning af haven hvis cafeen skal servicere flere end

plejehjemmets beboere. Maden leveres fra feelleskakkenet.

= P& Plejecenter Hjgrnegarden har man arbejdet med et kostprojekt, som har vist gode
= Dette projekt understgtter konceptet "Maltid med veerdi”, og det kan med fordel udbredes til andre

plejecentre.
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Plejecenter Digegarden
Plejecenter Digegarden ligger i Hagjer. Der er 31 boliger, hvoraf 2 boliger er aflastningspladser. Plejecenteret

er ombygget til levebo miljg i 2008. Der er 4 levebo miljger alle med et faellesrum. Der er tre boligforeninger

tilknyttet plejecenteret.

Plejehjemmet ligger centralt i Hgjer, og det kan vaere udgangspunkt for al pleje i Hgjer. Plejehjemmet er lille
og meget integreret i neeromradet. Der er naerliggende aldreboliger som vil kunne integreres yderligere. Der

er ligeledes et lille dagcenter pa plejecenteret.

Pa plejecenteret er der et rimelig stort treeningslokale, og plejecenteret er et naturplejehjem med mulighed

for at bruge naturen som traeningsbane.

Der vil veere mulighed for plejehjemsturisme.
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Plejecenter Mosbglparken
Mosbglparken ligger i Skeerbaek. Der er 41 boliger samt 1 aflastningsbolig. Alle 42 boliger er bygget fra 2002

og ombygget i 2012. Plejecenteret ligger i udkanten af byen med en dejlig udsigt. Der er ikke aldreboliger i

naerheden, men der er mulighed for at tilbygge samvaersboliger med fzlleslokale i samarbejde med

Skeerbaek Boligforening. Bygningerne er i god stand.

Pa plejecenteret er der et stort dagscenter, men der mangler et traeningslokale og et feelleslokale.

Maden leveres fra faelleskakkenet, men der er ogsa et stort produktionskakken pa plejehjemmet.

faAﬁuysga -
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Plejecenter Lindevang
Lindevang ligger i Lagumkloster. Der er 50 pladser. Lindevang bestar af 5 Bo-enheder med 10 beboere i hver

enhed. Det er Domea, som ejer bygningerne. Bygningerne er i meget velholdt stand, og plejecenteret ligger

forholdsvist centralt i Lagumkloster.
Pa plejecenteret er der et stort dagscenter og et lille traeningslokale.

Det er feelleskokkenet, der levere maden, men modtagerkakkenet er underdimensioneret.

Plejecenteret kan indgd med Sglstedgard parken, Klosterparken, laegehus og fysioterapi som et
sundhedscentrum i Lagumkloster.

Der ligger aldreboliger i rundt om plejecenteret.
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Plejecenter Toftegarden
Toftegarden ligger centralt i Toftlund. Der er 51 pladser, hvoraf 10 pladser er §94 aflastningspladser for

demente. Det er kommunen som ejer bygningerne. Der er sambyggede zldreboliger (ca. 10). Bygningerne er

i meget velholdt stand.

Der er mulighed for at anlaegge en stor cafe pé plejecenteret. Det er feelleskakkenet, som levere maden, men
kakkenet kan ogsa baere cafedrift.

Pa plejecenteret er der et stort dagscenter og et stort treeningslokale. Der er ikke mulighed for tilbygning,
men der er muligvis lokaler pa 1. sal som ved ombygning kan bruges til aktiviteter for lokalbefolkningen.

/Zldreboligerne kan aendres til plejehjemsnaere boliger.

Side 42 af 43



Solgarden
Solgarden ligger i Bedsted. Der er 10 plejecenterpladser, som tilhgrer Pleje og Omsorg, og 30 pladser til

borgere med sindslidelse eller misbrug/misbrugsdemens, som tilhgrer Voksen Socialomradet.

Agerskov Friplejehjem, Mgllevangen
Agerskov Friplejehjem Mgllevangen ligger i Agerskov, og plejehjemmet har 29 boliger og 29 beboere.

Tender Kommune har en aftale med Mgllevangen om 18 pladser, som er reserveret til Tander Kommune.

Delkonklusion
Der vil Igbende veere en drgftelse af indsatser pa handleplanen, og nye handlinger vil blive sat i gang. Nar der

etableres nye indsatser i Pleje og Omsorg vil der blive relateret til visionerne og koncepterne fra

velfaerdsboligstrategien.

Der er muligheder for at gentaenke alle plejecentrene. Der skal etableres en organisering for udvikling af hele

sundhedsomradet (Sundhed og forebyggelse, Voksen Social omradet og Zldre omradet).

Konklusion

Tender Kommune er udfordret pa grundvilkarene i den demografiske udvikling, medarbejdersituationen og
plejehjemsbyggerier, som ikke i sig selv giver mange muligheder for optimering og forandring.

Derfor er et nyt syn pa plejehjem og plejehjemmenes funktion vigtig, og lige nu stdr Tender Kommune i en
situation hvor der er mulighed for handling.

Kigget pa velfaerdsboliger, som projektet blev omdgbt til, har vist at mange andre forhold spiller ind. Et kig
pa koncepterne giver ogsa et billede af at strategien skal sammentaenkes med den generelle boligstrategi og
mange andre forhold i kommunen.

Velfeerdsboligstrategien har givet klarhed over retning og de naeste processer i arbejdet, bliver at fortsaette
og udvide inddragelsen fra inspirationsture og visionsseminar og igangsaette innovationen og udviklingen
yderligere.

Velfeerdsboligstrategien er et startskud til en ny taenkning om aldrepleje og seniorliv specifikt, og det gode
livi Tander Kommune generelt. Strategien vil give input til mange af de visioner kommunalbestyrelsen har
fremsat i Visions- og strategiplanen for 2022-2025.

God Vind
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